المجلد الثالف .. العدد الرابع .. أختوير.. 19و 
' تقييم مدى فاعلية معاهد التربيسة الخاصسة بالمملكسة العربية 
السعودية .. دراسية ميدانية لمعاهد المدينة المنورة في العام 
الشراسسي ( VEVA- ۱٤۲۷‏ ھے ) ' 
د | جمال مثقال مصطفى قاسم 
© ملخص البحث : 


هدفت هذه الدراسة إلى تقييم مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة في 


المدينة المنورة في المملكة العربية السعودية وذلك من خلال الإجابة على 
الأسئلة التالية: 


7 ما مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة في المدينة المنورة في المملكة 
GA‏ ال ل 
hie Ge‏ 
CI 7‏ الى ترق تفن أهذاته Lise y 4a gs AV sale‏ من 
وجفة نظر العاملين Clad‏ 
ولهذا الغرض فقد تم تصميم أداة محددة استنادا إلى منحى "التقييم المتجه 
نحو الإدارة" » وتتضمن الأداة خمسة مجالات ) الإدارة 2 المعلمون 
والاختصاصيون» المنهج ¢ أولياء «gal‏ مبنى المعهد) › > تم استخدامها لجمع 
أراء عينة الدراسة والبالغ عددهم (As)‏ فرداء تم اختيارهم من جميع معاهد 
التربية الخاصة في المدينة المنورة ومن أقسام الإشراف التربوي في 
A —‏ للبنين 0 
Guia‏ المتوسطات 7 والأتحرافات المعيارية للأجابة عل سوال 
الدراسة الأول» وكذلك استخدم تحليل التباين واختبار "شافيه" للإجابة على 
سؤال الدواسة gat‏ أما للإجابة على السؤال الثالث فق استخدمت 
التكرارات راشب المتوية لتحديد أهم المشكلات الي تور في فاعلية 
المعاهد. 
لقد أظهرت نتائج الدراسة كإجابة على السؤالين الأول والثاني أن المعاهد 
الستة كانت ذات فعالية متوسطة ¢ كما تبين أن هناك تباينا بين المعاهد في 
مدى الفعالية على المجالات الخمسة كلا على حدة. كما أظهرت الدراسة أن 
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هناك فروق ذات دلالة إحصائية في مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة تعزى 
لمتغين المعهد في المجالات الأريعسة ) sls a aa‏ = 


ذات دلالة م التربية لكام Sd og ad‏ 
الجنس في مجالي (أولياء الأمورء والمبنى) و لم يتبين وجود أية فروق ذات 
دلالة إحصائية في مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة في مجالات (الإدارة 
والمنهج والمعلمون والاختصاصيون) تعزى للمتغير ذاته.كما أنه ليست هنالك 
فروق ذات دلالة إحصائية فى مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة تعزى 
لمتغير الوظيفة فى المجالات الخمسة جميعها ( الإدارة» والمعلمون 
والاختصاصيون» والمنهج» وأولياء الأمورء والمبنى) على أداة الدراسة. 
وكإجابة على السؤال الثالث فقد تم حصر عدد من المشكلات مثل : عدم 
توفر ميزانية للنشاطات» عجز فى عدد الكوادر المتخصصة»ء قلة الدورات 
التدريبية للمعلمين والاختصاصين» وغيرها. 


Evaluating the Effectiveness of Special Education 
Institutes in Al-Madinah Al-Munawwarah, KSA 


Abstract 
This study aims at evaluating the effectiveness of Special 
Education Institutes in Al-Madinah Al-Munawwarah, Kingdom 
of Saudi Arabia, by answering the following questions: 


1. How effective are the Special Education Institutes in Al- 
Madinah Al-Munawwarah according to their staff 
members? 


2. Are there any statistically significant differences between 
the views of the sample relating to the institute, sex and 
job variables? 


3. what are the problems hampering the fullfilment of the 
goals from the perpspective of their staff members? 


For this purpose, a specific research tool has been designed 
based on management-oriented approach. The tool includes five 
fields (the administration, the teachers and specialists, the 
curriculum, the parents and the building) used to pool the views 
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of the research sample which includes 84 members chosen from 
all the special education institutes in Al-Madinah Al- 
Munawwarah and the educational supervision departments in the 
Educational Boards for Boys and Girls. 


Repetitions and percentages have been used to describe the 
study sample, as have statistical means, and criterion deviations 
to answer the first question of the study. Discrepancy analysis 
and Chavet's test have been used to answer the second question. 
To answer the third question, reptitions and percentages have 
been used to determine the major problems affecting the 
effectiveness of the institutes. 


The findings of the study indicate, as an answer to the first 
two questions, that the six institutes are of average effectiveness. 
It has become clear that there is a discerepancy between the 
institutes in the degree of effectiveness on all five fields 
respectively. The study has also shown that there are statistically 
significant differences in the effectiveness of the institutes in 
relation to the institute variable in the four fields of 
administration, curriculum, parents, and building), but not in the 
field of teachers and specialists. There are also statistically 
significant differences in the effectiveness of special education 
institutes in connection to the sex variable in the field of parents 
and building. There are, however, no statistically significant 
differences in terms of the special education institutes 
effectiveness in the fields of administration, curriculum, teachers 
and specialists. There are also no statistically significant 
differences in the effectiveness of the institutes as to the job 
variable in all five areas (the administration, the teachers and 
specialists, the curriculum, the parents and the building). 


As an answer to the third question, the problems delimited 
include the shortage in the budget for activities, in specialists, 
and in training courses for teachers and specialists, and the like. 
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© مقدهة: 
تسعى المؤسسات منذ سبعينيات القرن الماضي إلى تحقيق معايير الجودة 

الشاملة : في نوعية الخدمات التي تقدمها للمستفيدين منها على اختلاف pelá‏ 
و بأسلوب علمي دقيق - Lle‏ بأن سعي الإنسان نحو الإتقان في تأدية العمل 
كان مطلبا إنسانيا وحضاريا على مر العصور - ولتحقيق ذلك فقد أجريت 
العديد من الدراسات في كافة المجالات ومنها الصحية والتربوية والإدارية 
بهدف تحديد معايير الجودة في نوعية الخدمات المقدمة للمنتفعين والتي 
تعكس مدى فاعلية المؤسسات التي تلتزم بها ومدى نجاحها في تحقيق 
أهدافها . V capes)‏ 199( 

ويرتبط بمفهوم الجودة الشاملة عدة مفاهيم أو عناصرء. فقد ذكر شو 
show‏ )1441( والمشار إليه في (سعيد»۱۹۹۷. ص»٠١٤)‏ " أن كلمة الجودة 
قد تشتمل على عدد من العناصرء منها على سبيل المثال: المساواة 
الملاءمة » سهولة المنال » القبول › الكفاية » والفاعلية التي تعني | تحقيق 
الفائدة المرجوة على مستوى الفرد وعلى مستوى المنشأة :أو حتى على 
مستوى المجتمع ككل". LÍ‏ دافت Daft‏ )2000( فقد أكد أن الفاعلية عنصر 
هام يجب أن يتحقق في المؤسسات ¢ ويقصد بها " ذلك المستوى الذي تتمكن 
فيه المؤسسة من تحقيق أهدافها المحددة. وقد اعتبر فنكاترامن 
Venkatraman‏ (1986) أن الفاعلية التنظيمية هي بعد رئيس من الأبعاد 
المرتبطة بمفهوم الأداء الجيد للمؤسسة لأنه يعكس درجة نجاح المؤسسة 
وقدرتها في تحقيق أهدافها. 

ويقصد بتقويم البرامج ج جمع بيانات ومعلومات عن برنامج معين لاتخاذ 
قزرا لك متعاقة رب كما AF‏ رھ نكم dad gel il Bayo gs Bh‏ 
وفائدته . كما يستخدم تقويم البرامج لعدة أغراض أو أهداف منها تقدير 
الاحتياجات» الاعتماد والمحاسبية وتقدير الفعالية وتقدير جودة البرنامج 
يي E ag es‏ 
محددة > OY‏ من أهم المبادئ التي تسعى التربية الخاصة إلى تطبيقها هو تقديم 
الخدمات لذوي الاحتياجات الخاصة وفقا لبرامج تربوية محددة وهادفة تستثير 
قدراتهم للقيام بأفضل أداء لديهم مما يحقق أهداف تلك البرامج» ولكن لابد 
لتلك البرامج من أن تكون ذات فائدة فعلية تظهر على شكل مخرجات مقبولة 
وفقا لمعايير الحكم عليهاء وقد لا يتحفق هذا على «al sal}‏ فقد ذكر Wagner‏ 
)1991( أنه في أواسط الثمانينات بدأت التساؤلات تثار حول مدى اسنفادة 
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الأفراد ذوي الاحتياجات الخاصة من البرامج التي تقدم لهم» وذلك بعد أن 
أشارت دراسات عديدة إلى قصور واضح في تحقيق أهداف التربية الخاصة 
عبر الممارسات القائمة ؛ مما أدى إلى أن يتجه الاهتمام نحو نوعية البرامج 
المقدمة في مجال التربية الخاصة وأن لا يقتصر على زيادة عدد المسنفيدين 
من تلك البرامج. (الصمادي» وآخرون .14۹۸( 

وفي شهر أغسطس من العام )١145(‏ عقدت في واشنطن ورشة عمل 
تحت عنوان ' التقييم الشامل للبرامج ج والخدمات المقدمة للتلاميذ ذوي 
الاحتياجات الخاصة" حيث هدفت إلى تقييم الأثر والفاعلية لبرامج التربية 
الخاصة استنادا إلى نوعية البرامج والمخرجات الطلابية» وقد قدمت في هذه 
الورشة (YA)‏ ورقة عمل ناقشت قضايا تقويم برامج التربية الخاصة ومدى 
التزامها بالمعايير العلمية والتعليمات الخاصة؛ كما قدمت توصيات تخص ما 
هو مطلوب من تلك البرامج التي تنفذها المؤسسات والمراكز لمواجهة 
التحديات. ( (Schrag.1994‏ 

لقد تتبهت المملكة العربية السعودية إلى ضرورة الاهتمام بذوي 
الاحتياجات الخاصة منذ وقت مبكرء فقد تم إنشاء المعاهد التي تعنى بذوي 
الاحتياجات الخاصة بدأ بالمكفوفين منذ العام )+ (ad YA.‏ عندما انش معه د 
النور للمكفوفين في الرياض» واستمرارا حتى بلغت في العام الدراسي 
١570-7357‏ ه (VAY)‏ معهدا وبرنامجا و )+ Ts‏ فصلا كرادها يقد 
الخدمات للمكفوفين في جميع المراحل المدرسية . وفيما يخص الصم.ء فقد 
بلغت في العام الدراسي ١471-١577‏ ه )"١8(‏ معهدا وبرنامجا. أما 
التي تعنى بالإعاقة العقلية فقد بلغت في العام الدراسي ۱٤١٩۷ - ۱٤٩٩‏ ه 
)045( معهدا وبرنامجا. ولمتعددي الإعاقة بلغت في العام الدراسي ١555‏ 
7 ه (T)‏ برنامجا. وللتوحديين وفي نفس العام فقد بلغت )£0( 
برنامجا. (مجلة التربية الخاصة ¢ a) EVV‏ ( 


إن مقدار الاهتمام الذي توليه المملكة بميدان التربية الخاصة 6 يستير 
تساؤلا مهماء هل معاهد التربية الخاصة في المملكة العربية السعودية ذات 
فاعلية وتحقق أهدافها التي من أجلها أنشئت بما يواكب مقدار الاهتمام 
الحكومي بها؟ ومن هنا جاءت فكرة : الدراسة. 


© مشكلة الدراسة : 
تمثلت مشكلة الدراسة في محاولتها تقويم مدى فاعلية معاهد التربيية 
الخاصة في المدينة المنورة في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر 


العملين فيهاء والمشرفين التربويين على تلك المعاهدء وذلك بإجابتها عن 
الأسئلة التالية : 
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7 ما مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة في المدينة المنورة في المملكة 
العربية السعودية من وجهة نظر العاملين فيها؟ 

7 هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين أراء أفراد العينة تعزى 
لمتغيرات المعهد والجنس والوظيفة؟ 

7 ما المشكلات التي تعيق تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية والتدريبية 
للمعاهد من وجهة نظر العاملين فيها؟ 

© أهداف الدراسة : 
تهدف هذه الدراسة إلى: 

7 تقييم مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة والبرامج المنفذة فيها في المدينة 
المنورة. 
والتدريبية للمعاهد. © 

© أهمية الدراسة ومبرراقها: 
تكمن أهمية هذه الدراسة في: 

7 أنها الأولى - حسب ple‏ الباحث - التي ستلقي الضوء على فاعلية معاهد 
التربية الخاصة والبرامج المقدمة لذوي الاحتياجات الخاصة في المدينة 
المنورة. 

7 أنها ستلقي الضوء على أهم المشكلات التي تعترض السير السوي لتلك 
المعاهد والبرامج المنفذة فيها. 

7 أنها ستساعد متخذي القرار في اتخاذ القرارات المناسبة لتحسين مستوي 
الخدمات في تلك المعاهد e‏ وتطوير البرامج المنفذة فيهاء ومعالجة 
المشكلات ا اير رح تي 

٠‏ الإطار الفظري. 

"ide tall‏ ذلك المستوى الذي تتمكن فيه المؤسسة من تحقيق أهدافها 
المحددة" (Daft.2000).‏ . كما يقصد بتقويم البرامج جمع بيانات ومعلومات 
عن برنامج معين لاتخاذ قرارات متعلقة eo‏ كما أنه أسلوب.منطم لتقذير 
جودة البرنامج وقيمته وفائدته . كما يستخدم تقويم البرامج لعدة ة أغراض أو 
أهداف منها تقدير الاحتياجات > الاعتماد والمحاسبية وتقدير الفعالية وتقدير 

جودة البرنامج وتحديد إمكانية تعميم نتائج البرنامج. (الدريني (Pant,‏ 
عدي م ا arene‏ حدر اد 
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المتبعة في إدارة المؤسسات « بما يتناسب واحتياجات الأفراد والمجتمع. 
العديد من تمااج تقييم البرامح التربوية التي تنقة في المؤسسات التريوية 
بغرض تحديد مدى فاعلية تلك المؤسسات في تحقيق أهدافها وبالتالي الحكم 
على ee ee a E>‏ 
مخرجاتهاء كالإدارة» والمعلمين» والمنهج « والمبنى » والتمويل والتدريب 
الذي يخضع له العاملون وأخيرا أولياء الأمور والمجتمع المحلي . وقد أشار 
وارثين وساندرس (14AY) Worthen & Sanders‏ أنه خلال عقدي 
الستينيات والسبعينيات تم تطوير أكثر من (20) نموذجا تقيميا. 


وقد ذكر ألكين )١1185( Alkin‏ أن نماذج التقييم Ld‏ أنها تصف ما يفعله 
المقيمون » أو أنها تحدد ما يجب أن يفعلوه ه. بمعنى أن مصطلح "نموذج 
يمكن أن يستخدم بأسلوبين اثنين اشن عر رس RET‏ كرد 
عليه البرنامج » بحيث يتضمن مجموعة تعليمات وتوصيفات » وممنوعات 
وأطر توجيهية تحدد كلها نمط التقييم المناسب وتحدد الطريقة الصحيحة 
التعاس مع ae‏ أما الثاني » فهو نموذج وضفي لما هو واقع 
النشاطات التقويمية : وگل عام فاخ ad‏ بتحديد الا a‏ 
الواقعية للأهداف أو الخدمات التي تقدمها البرامج التربوية. 
(Gwendolyn.2002 )‏ 


ومن النماذ- ج الهامة في تقييم المؤسسات التربوية نموذج كيرك باترك 
(Kirkpatrick)‏ الذي ظهر لأول مرة عام )190%( حيث يعتبر نموذجا 
كلاسيكيا أثر في توجيه تفكير التربويين نحو تحديد عملية التقييم وجعلها ذات 
معنى . وقد اقترح في هذا النموذج أربعة مستويات للتقييم تبدأ بالمستوى 
الأول وهو التجاوب e‏ ثم مستوى التعلم» > فمستوى السلوك e‏ وأخيرا مستوى 
النتائج. 

Li‏ هاموند ( (Hammond‏ )19( فقد اقترح نموذجا ثلاثي الأبعاد 
على شكل مكعبء الوجه الأول يخص السلوك ويضم (المجال الإدراكي 
المجال النفس حركي e‏ المجال الوجداني) » والوجه الثاني يخص التعليم 
ويضم ( المنظمةء المحتوى » المنهجية e‏ الوسائل» التكلفة) أما الثالث فيخص 
المعهد a‏ ( الطلآاب» المعلمين» الأخصائيين التربويين الأسرة 
والمجتمع المحلي). وتتفاعل الأبعاد الثلاثة معا بشكل تقاطعي بحيث يعكس 
التفاعل الإيجابي بين تلك الأبعاد فاعلية البرامج وفاعلية المعهد الذي ينفذها. 
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اقترح ألكين )١117( Alkin‏ نموذجا بخمسة أبعاد للتقييم وهي التي 


تزود المختصين بالمعلومات الهامة لاتخاذ القرار وهي : 


قياس الأنظمة : وفيه يتم وصف الحالة ووضع الأهداف e‏ وتحديد 
الحاجات التي لم تلبى» والمشكلات. 


اختيار البرنامج : وفيه تقيم أساليب التخطيط لبرنامج. 
وضع البرنامج قيد التتفيذ : وفيه تقيم عمليات التنفيد. 
تطوير البرنامج : وفيه يقيم مقدار التقدم في البرنامج. 
اأ لتحقق من البرنامج : وفيه تقيم مخرجات البرنامج. 


ومن r All‏ المميزة نموذج ('CIPP!)‏ الذي طوره ستقلبيم 


7 


N NNN 


: وفيه حدد أربعة أبعادء هي‎ (1 4V¥) (Stufflebeam) 


السياق أو الإطار (Context)‏ وفيه توصف الحالة وتحدد الاحتياجات 
التي لم تتحقق» والمشكالات وأهداف البرنامج. 
المدخلات i (Input)‏ وفيه يتم تقييم وتحديد المواد والمنهجية اللازمة. 


العمليات :(Process)‏ وفيه سير البرنامج وفقا لأهدافهء و 
eas‏ = 5-5 


المخرجات (Product)‏ وفيه يتم الحكم على نوعية المخرجات. 
انه لا توجد نماذج محددة للحكم على فاعلية معاهد التربية الخاصة 


7 


7 
7 


7 


أو nua‏ أدائها إلا أنه يمكن تقييم برامج المؤسسات التربوية بإتباع عدة 
خطوات » هي : ( 1998 i & Loy.‏ 


الاطلاع المبدئي على البرنامج. 

تحديد الهدف من التقويم. 

تحديد ما الذي نرغب في معرفته؛ من خلال بناء أسئلة بحثية. 
التعرف على المعلومات التي نحتاجها للإجابة على الأسئلة. 

جمع المعلومات والبيانات. 

تحليل البيانات. 

التوصل إلى النتائج وصياغتها بدقة والربط ما بين النتائج والواقع. 
استخدام النتائج في تعديل البرنامج. 
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4 كلد 0 oo ae‏ 
کیااک مب iĝ pe‏ الت دده هه عنم 440.11 , 


الفجلت lll‏ .. العدد gll‏ .. أكتوير .. ۹١٣١ء‏ 


S,‏ سا وا وار رام Ae‏ التربية 
الخاصة فقد قام كل من ستفلبيم و ألكين ممم عه بتطوير 
منحى يدعى " منحى التوجه نحو الإدارة في التقييم ) (Management‏ 
Gus "Oriented Approach‏ يعتمد هذا E‏ على النظم بحيث تتخذ 
القرارات حول مدخلات وعمليات ومخرجات العملية التربوية. ويعمل هذا 
النموذج على تصنيف الأشخاص الذين سيتعاملون مع نواتج عملية التقييم تبعا 
Sl‏ التي Lele Oy gains‏ من all Alec GAL‏ . ويساعد هذا النموذج 
على ea‏ تح فى a ea‏ ق ا قف 

تصميمها وتطبيقها؛ الأمر الذي يزود المهتمين بالمعلومات اللازمة ل 
غلى لمي العمليات التربوية والحكم على فاعلية إجراءات المتبعة» من dal‏ 
الوصول إلى نواتج العملية التربوية. (الصمادي» وآخرون.۱۹۹۸) 

أن النموذج السابق يعتبر نموذجا مناسبا لتقييم معاد التربية الخاصة 
كونه يحكم على فاعلية معاهد التربية الخاصة ليس وفقا لنوعية المخرجات 
(ذوي الاحتياجات الخاصة) بناء على معايير محدد كالدرجات » أو كدرجة 
إتقانهم للمواد التعليمية التي يدرسونها › أو مقارنتهم بالعاديين الذين يماثلونهم 

فى العمر ويمائلونهم في المراحل الدراسية استنادا إلى مبدأ الفروق ردي 
ols El,‏ ع e‏ هو uh CO Gah‏ ف Fes Sl‏ 
والمعلمين وأولياء للأمور والتسهيلات e‏ بحيث أن مقدار الالتزام ب DANA‏ 
الناح جح بينها ينعكس إيجابيا على المخرجات؛ وبالتالي يمكننا من تحديد مدى 
فاع المعهد ونجاحه في تحقيق أهدافه التي أنشء من أجلها. وقد اعتمدت 
هذه الدراسة على هذا النموذج. 

ولم تكن المملكة العربية السعودية بعد التوسع الهائل في تقديم الخدمات 
وإنشاء المعاهد التي تعنى بذوي الاحتياجات الخاصة بمنء عن تلك 
التطورات الخاصة بتقييم برامج ومعاهد التربية الخاصة › حيث كانت 
توجهات وزارتي التعليم العالي والتربية والتعليم تتجه نحو دعم الدراسات 
التي تقيم تلك البرامج ج من خلال المخاطبات للجامعات وكليات المعلمين للقيام 
بمثل هذه الدراساتء إلا أن الدراسات في هذا المجال مازالت قليلة في الملكة 
العربية السعوديةء وما زالت الحاجة قائمة لتلك الدراسات.(الموسی»› )٠۱۹۹۲‏ 


© الدراسات السابقة : 

أجرى (إبراهيم (Yee,‏ دراسة بعنوان" تصور معلمي المعاقين عقليا نحو 
برنامج إعدادهم في جامعة الملك سعود بالمملكة العربية السعودية " بهدف 
فحص مدى فعالية أحد مسارات البرنامج وهو تخصص الإعاقة العقلية 
وذلك بموجب تصور خريجي المسار الذين يمارسون فعليا مهام TT‏ 
المتخلفين عقليا من الذكور والإناث. بلغت عينة الدراسة الفعلية )591٠(‏ معلما 
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الفجلت lll‏ .. العدد الرايع .. أكتوير .. ۹١٣١ء‏ 
البيائات. المطلوية مكوئة من (PT)‏ عبارة وقد كا ق الأسشيانات 
المستوفية لااتات اللازمة VO)‏ %( وقد أوضتت نتائج الدراسة أن 
خريجي مسار الإعاقة العقلية لقسم التربية الخاصة لديهم تصور يميل إلى 
الإيجابي نحو برنامج إعدادهم بشكل عام » وان أكثر الجوانب فعالية كان 
التدريب المیدانی بمتوسط PAO‏ من © على مقياس ليكرت . 


كما أجرى (الصمادي» وآخرون.118١)‏ دراسة بعنوان" تقييم فاعلية 
مراكز التربية الخاصة فى دولة الإمارات العربية المتحدة "6 وقد هدفت 
الدراسة إلى التعرف على مدى فاعلية مراكز التربية الخاصة فى دولة 
الإمارات العربية المتحدة » تكونت عينة الدراسة من جميع مراكز التربية 
الخاصة الحكومية والتطوعية وعددها (A)‏ مراكزء ومن جميع مديريها وعينة 
من معلميها وعددهم alea (AY)‏ ومعلمة. ولتحقيق هدف الدراسة صمم 
الباحثون أداة تكونت من )١١91(‏ فقرة. وقد أشارت النتائج إلى تفاوت تلك 
المراكز من Ge‏ الفاعلية وإلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى 
لمتغير المركز على الدرجة الكلية وعلى درجات الأبعاد الفرعية جميعا. كما 
كشفت الدراسة إلى أن أهم المشكلات كانت التباين في قدرات الطلاب 
ونقص الدورات التدريبية وعدم اهتمام «gal cll d‏ الإدارة غير المؤهلة 
والغرف الصفية الضيقة. 


وفي دراسة علي )١115(‏ بعنوان " دراسة تقويمية لمراكز الموهوبين 
الرياضية بمحافظة القاهرة" والتي هدفت إلى تقويم مراكز الموهوبين 
الرياضية بمحافظة القاهرة عن طريق دراسة مدى ما حققته من الأهداف 
ET‏ وتقويم طرق الاكتشاف المبكر للمواهب الرياضية المتبعة 
والبشرية . تم استخدام المنهج الوصفي وتم اختيار عدا افحت من aa call‏ 
والإداريين عن طريق الحصر الشامل بمراكز الموهوبين الرياضية بمحافظة 
القاهرة فكان عدد المدربين (YO)‏ مدربا وعدد الإداريين (VY)‏ إداريا . أما 
المشرفين Cee)‏ والموهوبين لم JS‏ عيذ عديم من لمر اكز mS‏ 
فكان عدد المشرفين العلميين مشرفان علميان › Lal‏ الموهوبين عددهم ۱۷١‏ 
موهوبا رياضيا » تم جمع البيانات عن طريق الملاحظة:؛ تحليل الوثائق 
(ميزانية - إمكانات - تغذية)» المقابلة الشخصية. الاستبيان .وقد أشارت 
نتائج الدراسة إلى وجود بعض القصور في ترجمة هذه الأهفداف إلى 
أغراض تنفيذية وبعض القصور في وجود برنامج زمني لكل غرض من 
الأغراض» يوجد قصور في التنبؤ بمعدل الصفات البدنية للموهوبين دوريا. 


وفي دراسة (الموسى (1944Y,‏ والتي حملت Ose‏ © دمج الأطفال 
المعوقين بصريا في المدارس العادية" والتي هدفت إلى تقييم واقع دمج 
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الفجلت lll‏ .. العدد الرايع .. أكتوير .. TH‏ 


المعوقين بصريا فى المدارس العادية فى المملكة العربية السعودية حيث 

eo ne oo e كانت‎ 

أهدافه. 
أجرى ألكينس Elkins‏ (۱۹۸۷) دراسة بعنوان "تقويم الإمكانات الخاصة 

بذوي الاحتياجات الخاصة في “Ullal‏ حيث تم تقويم البرامج المعدة في 

محال gall‏ من خلال النشاط وقد أجريت الدراسة على غينة من المعوقين 

في استر الياء وقد استخدم لهذا الغرض أداة سکونیل التقويمية Schonell‏ 

Evaluation Procedure (SEP)‏ وقد أشارت النتائج إلى الحاجة إلى 

تطوير تلك البرامج وتحسينها. 
وفي دراسة ميكلويد )١185( McLeod‏ بعنوان " تقويم فعالية التأهيل 

المهني التربوي للمعوقين”" حيث أجريت هذه الدراسة في ولاية تكساس 

الأمريكية بهدف تقويم أهداف برامج التأهيل المهني التربوي للمعوقين والتي 
تمثلت في : مدى فاعلية التدريب من حيث المستوى المعرفي والتقني 
ومدى جاهزية المتخرجين لسوق العمل وتوفر الوظائف ¢ واقتراح منهجية 
مناسبة لتقديم خدمات التدريب للمعوقين. ولتحقيق هدف الدراسة تم تكوين 
فريق عمل لتقويم )19%( برنامج )٠٠١(‏ مدرسة وذلك بمراجعة التقارير 
السنوية وبأخذ أراء الموظفين والعاملين في تلك المدارس. وقد أشارت النتائج 
إلى أن نسبة %۷١‏ من العاملين في المدارس يشعرون بالرضا من مستوى 
تحقيق برامج التأهيل المهني التربوي للمعوقين لأهدافها . 
© محددات الدراسة : 
تتحدد نتائج هذه الدراسة بما يلي: 

7 اقتصرت هذه الدراسة على معاهد التربية الخاصة النهارية والتي تقدم 
خدمات لفئات الإعاقة العقلية والسمعية والبصرية فقط فى المدينة 
adl‏ وة | 4( معاهد ( (Y‏ للذكور»ء و( *) للإناث: في العام 
الدراسى (al EYA - VEYY)‏ 


7 اقتصرت هذه الدراسة على الأفراد المشرفين على المعاهد بشكل مباشر. 

7 أداة الدراسة من حيث خصائصها العلمية كصدقها ونباتهاء إضافة إلى 
ظروف تطبيقها. 

: التعريفات الإجرانية‎ ٠ 


7 التقييم : جمع بيانات ومعلومات عن المعاهد والبرنامج لاتخاذ قرارات 
Le yy talks‏ أيه رت مک ای جرد مروا ا 
وقيمتها وفائدتها. 
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المجلد الثالف .. العدد الرابع .. أكتوير .. ۹١٠٠ء‏ 
7 الفاعلية : ذلك المستوى الذي تتمكن فيه المؤسسة من تحقيق أهدافها 
المحددة , 
7 معاهد التربية الخاصة : هي تلك المعاهد التي تقدم الخدمات التعليمية 


والتدريبية لذوي الاحتياجات الخاصة (العقلية » السمعية c‏ البضيرية) 
للفترة الصباحية » دون تقديم خدمات المبيت. 


© الطريقة والإجرادات: 
© مجتمج الدراسة : 

تكون مجتمع الدراسة من العاملين ( معلمون» معلمات» مديرون» مديرات 
اختصاصيون في معاهد التربية الخاصة الحكومية للبنين والبنات والتابعة 
لوزارة التربية والتعليم في المدينة المنورة والبالغ عددهم (4:١)موزعين‏ 
في )1( معاهد هي: ( معهد التربية الفكرية للبنين » معهد التربية الفكرية 
نات aes‏ للضم ا ages‏ الأمل للصم للبنات» معهد النور 
للمكفوفين للبنين» معهد النور للكفيفات للبنات). ومن المشرفين A‏ في 
مديريتي التعليم للبنين والبنات في المدينة المنورة والبالغ عددهم )1( مشرف 
ومشرفة وقد اشترط أن يكون المشرفون من ذوي الخبرة الميدانية المباشرة 
على المعاهد» وقد توفر هذا الشرط كون lla‏ مشر ف مد لے لكل مع 
يكون مقره إما المعهد أو المديرية. وبذلك يصبح عدد أفراد مجتمع الدراسة 
(Yo)‏ 
© عينة الد راسة : 

تكونت عينة الدراسة من (YY)‏ فرد تم اختيارهم بأسلوب سحب الأرقام 
تم اختيارهم بطريقة التعيين القصدي للمديرين والمديرات العاملين في معاهد 
التربية الخاصة والمشرفين العاملين في إدارة التعليم في المدينة المنورة 
ليصبح مجموع أفراد العينة (AE)‏ فرد » والتي تمثل نسبة تصل إلى 
[ ,2%( تقريبا من أفراد مجتمع الدراسة. 
© أداة الدراسة : 

بهدف andi‏ مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة؛ قا م الباحث بتصميم أداة 
للدراسة على شكل استبانه تقوم عينة الدراسة بالاستجاة عليها اعتمادا على 
منحى التوجه نحو الإدارة في التقييم ( (Management Oriented‏ 
"Approach‏ الذي طور E TEE‏ ألكين ) & Stufflebeam‏ 
(Alkin‏ » وكذلك بالرجوع إلى المصادر التالية: 
7 الدراسات السابقة التى قامت بنقييم فاعلية مؤسسات التربية الخاصة مثل 

دراسة [الصمادي + Cus gals‏ )التي أجريت لقياس فاعلية 

مؤسسات التربية الخاصة في الإمارات العربية المتجدة ؛ ودر أببحة 
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المجلد الثالك .. العحد الرابع .. sogc2h‏ .. ۹٣ء‏ 
فى LOM‏ 
7 استشارة المشرفين التربويين في مديريتي تعليم البنين والبنات في المدينة 
المنورة. 
Gall‏ ع ينك كر 


7 خبرته السابقة في إدارته لمدرسة الأمل للصمء وإشرافه على برنامج 
ضعاف البصرء وكمشرف تربوي في مديرية التربية الخاصة في 
oe‏ 
الخاصة. 
تكونت أداة Aud pall‏ من )١١١(‏ فقرة تمت صياغتها على شكل عبارات 
ذات اتجاه إيجابي بحيث غطت مجالات الدراسة الخمسة الرئيسة ( الإدارة 
المعلمون والاختصاصيونء المنهج » أولياء الأمورء المبنى) » وقد طلب من 
عينة الدراسة الإجابة عليها وفقا لمقياس متدرج من (۳ )٠-‏ بحيث تمنح (Y)‏ 
درجات للفقرة التي تنطبق بشكل كبير 5 )1( درجة للفقرة التي تنطبق بشكل 
متوسط و(١)‏ درجة للفقرة التي تنطبق بشكل قليل و(0) للفقرة التي لا تنطبق 
مطلقا . كما وتضمنت الأداة خمس أسئلة مفتوحة تعبر عن المجالات الخمسة 


وذلك لإتاحة الفرصة للمستجيبين للتعبير الحر عن رأيهم فيما يخص 
Ud yall COS‏ يكل flee‏ 


ad,‏ كان التركيز على أن نة تقيس الفقرات جوانب محددة ضمن JS‏ مجال 
من المجالات e‏ فد فاست ف مجال ال رمن خلال IPO)‏ : يجيب ge‏ 
المعلمون والمشرفون تأهيل وتخصص وخبرة الإداريين» تطبيق الإدارة 
لمبادئ التربية الخاصة في المعهدء إشراف ومتابعة الإدارة لسير العملية 
التعليمية » الكيفية التي تعالج بها الإدارة مشكلات التلاميد والمعلمين 
ومساهمتها في حلها. وقاست في مجال المعلمين والاختصاصيين من خلال 
(Te)‏ فقرة يجيب عليها المديرون والمشرفون تأهيل وتخصص وخبرة 
المعلمين والاختصاصيين ¢ أساليب التدريس ¢ إدارة الفصل e‏ أساليب تعديل 
السلوك e‏ الخطط والبرامج التعليمية والتربوية»ء أساليب متابعة التلاميذ 
وتقويمهم وتشخيصهم» نمط العلاقة مع إدارة المعهد ومع أولياء الأمور. 
وكذلك قاست في مجال المنهج من خلال (T+)‏ فقرة يجيب عليها المعلمون 
والمشوفون ملائمة المنهج للتلاميد وتغطيته لحاجاتهع واهتماماتهم::ووطبوخ 
أهدافه» وتنوع نشاطاته» وإمكانية انجاز محتوى المنهج في الفترة ة الزمنية 
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المجلت الال .. العصد الرابع .. أكتوبر.. aea‏ 


المقررة له » وقدرة المعلمين والتلاميذ على التعامل معه » ومدى الاسنفادة 
منه . أما فى مجال أولياء الأمور فقد قاست من خلال (VV)‏ فقرة يجيب عليها 
المعلمون والمديرون دور الإدارة والمعلمين في تفعيل دور أولياء الأمور في 
دعم المعهد » ومستوى تجاوب المعهد مع اقتراحاتهم, ومستوى التواصل 
agra‏ وأخيرا رفي مجال اميت قد قات من خلال (Yt)‏ قثرة يجيب عليها 
المعلمون والمديرون تختص بواقع المعهد ومدى مناسبته للتلاميذ وسهولة 
الوصول إليه » وكفاءة التجهيزات » ومناسبة الفصول والأثاث لففات ذوي 
Ady Gales)‏ 


وللتأكد من إمكانية استخدام هذه الأداة من حيث صدقها وثباتهاء فقد تم 
وبناء على الملاحظات تم تعديل الأداة ؛ وهذا يمنح الأداة صدقا مقبولا 
لتطبيقها. 

وفيما يخص الثبات فقد تم استخدام معادلة كرونباخ ألفا/ Cronbach‏ 


(Alpha‏ للتحقق من الانساق stall‏ لفقرات الأداة باستخدام البيانات التي 
جمعت من أفراد العينة» ولقد جاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم 
































0 
الجدول مرقسم )\( ؛ثبات أداة الدمراسة للمجالات وفقا لمعدلة حك رونا ألنا 
الإدارة XH‏ 
KE gual‏ 
أولياء الأمور ae‏ 
المية 520 

وهذه النتائج تمنح الأداة ثباتا مقبولا لتطبيقها. 
e‏ حم الدراسة: 


اتبع الباحث المنهج الوصفي بإحدى d jpa‏ المسحية التحليلية الذي يصف 
الظاهرة كما هي في الواقع» ويعبر عنها كميا وكيفيا بحيث يؤدي ذلك إلى 
الوصول إلى فهم أفضل لهذه الظاهرة. 
٠‏ المعالجة الاحصانية: 

للإجابة عن أسئلة الدراسة تم استخدام برنامج (SPSS)‏ لإجراء المعالجات 
التالية' 
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المجلت الثال .. العصد الرابع .. أكتوبر.. aea‏ 


خاب المتوسظات الحسابية و الاتخر اقات المعيارية لعينة الدراسة. 
معادلة كرونباخ (Lill)‏ لحساب معامل الاتساق الداخلي لفقرات أداة 
الدراسة (الثبات). j‏ 

إجراء تحليل التباين الثنائى (ANOVA)‏ . 

اختبار شافيه (Scheffe)‏ لتحديد اتجاهات الفروق إن وجدت. 


© إجراءات الدراسة وجمح البيانات : 
سارت إجراءات الدراسة وجمع البيانات وفقا للخطوات التالية: 

إعداد أداة الدراسة وتحكيمها. 

تحديد مجتمع الدراسة وعينتها. 

الحصول على الموافقات الرسمية لتنفيذ الدراسة. 

زيارة الباحث للمعاهد الخاصة بالبنين ميدانيا والإشراف على تطبيق أداة 

الدراسة من قبل عينة الدراسة. 

زيارة الباحث لمديرية تعليم البنين وتطبق الأداة على المشرفين 

التربويين. 

+e‏ الباحث لمديرية تعليم البنات والتنسيق مع المشرفين على معاهد 

البنات لتقوم المعاهد بتطبيق أداة الدراسة» دون تواجد الباحث وذلك 
لخصوصية مدارس ومعاهد البنات فى المملكة العربية السعودية. 

7 فرز الاستبيانات لكل معهد» وتفريغ البيانات في قوائم خاصة للتحليل 

الإحصائى. 

7 التحليل الإحصائي للبيانات واستخراج النتائج . 

© نتائج الدراسة : 
seas ae‏ الإجابة ck‏ أسئلتها الثلاثة» وقد تم استخدام الكيزارات 

والانحرافات الا ا TRT‏ على السؤال الأول» MAS‏ تم استخدام تحليل 
التباين الأحادي e ( ANOVA)‏ واختبار شافيه (Scheffe)‏ » و pare‏ (ت) 
للإجابة على السؤال الثاني» أما للإجابة على السؤال الثالث فقد تم اس تخدام 
التكرار انك والنسب المئوية . وقد جاءت النتائج على النحو التالي: 

7 السؤال الأول: ما مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة في المدينة 

المنورة في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر العاملين فيها؟ 
وللإجابة عن السؤال السابق» تم استخراج المتوسطات الحسابية وتحويلها 

إلى متوسطات بلغة سلم الإجابة لعينة الدراسة على أبعاد أداة الدراسة 
وللدرجة الكلية SUAS‏ ¢ وذلك لعدم تساوي فقرات کل بُعد وفقا للمعادلة التالية: 
(م ت + عدد فقرات كل مجال ). والجدول رقم (Y)‏ يوضح تلك المتوسطات 
المعدلة: 


NN NN 


N N SN NN 
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المجلت )لالخ .. العدد الرابع .. أكتوبر.. aTa‏ 
جدول مرقم )1( المتوسطات بلغة سلم الإجاءة لمعاهد التربية الخاصة Wamp Wy‏ 


المجال الإدارة المعلمون المنهج| أولياء | المبنى| الدرجة 
والاختصاصيون الأمور الكلية 


المعهد 
|١055 1.۷٥ 1.1١ E‏ 1.1۷| 1.1۰| 1.71 





















































الثور للكفيقات | باد هه" .1 لمكن .| Ye AY‏ 

الأمل للصم / بنين | ۲.۳۲ ١ "5 yy‏ | هه" |١‏ 1.10.1۸ 

١١956 ١55 155 04١ ١.85 [el / الأمل للصم‎ 

١54 |١١07" |١ "55 |١ هه‎ ۷ ٠.٠١ التربية الفكرية / بنيز‎ 

VAG 1.1۹ [SAY 1.01۹ ۳٦ ۲.٠٤ التربية الفكرية / بنا‎ 
١554 (Ns. Ae v4 1۰ المجموع‎ 





وبهدف تحديد مدى الفاعلية لكل معهد على الدرجة الكليةء فقد تم تحديد 
عدة مستويات للفاعلية وفقا للمدى هى: 
7 (0-0"..) لا توجد Ags‏ | 
)١.6١- ٠.۷١( 7‏ فاعلية فليلة. 
(Y, Yo- 3,0.) 7‏ فاعلية متوسطة. 
Y,Yo) 7‏ -") فاعلية كبيرة. 


وبالرجوع إلى متوسطات المعاهد على الدرجة الكلية في الجدول (Y)‏ 
يتبين أن كافة المعاهد كانت ذات فعالية متوسطة. كذلك تبين أن هناك تباينا 
بين المعاهد في مدى الفعالية على المجالات الخمسة كلا على حدة » ففي 
"مجال الإدارة" تميز كل من معهد النور للكفيفات /ينات ومعهد الأمل للصم/ 
ن ا كبيره فی خرن أن باي ikl‏ وفي تفس المجال كانت ذات 
فاعلية متوسطة . وفي "مجال ل المعلمين والاختصاصيين" تميز كل من معهد 
النور للكفيفات/ينات ومعهد الأمل للصم/ بنين ومعهد التربية الفكرية/ينين 
ومعهد التربية الفكرية بنات بفعالية كبيرة» في حين أن باقي المعاهد وفي 
نفس المجال كانت ذات فاعلية متوسطة. Ll‏ في Ja"‏ المنهج' فقد كانت كل 
المعاهد ذات فاعلية متوسطة . وفي "مجال أولياء الأمور' ' تميز معهد النور 
للكفيفات/بنات بفعالية كبيرة» ومعهد الأمل للصم/ بنين ومعهد النور 
للمكفوفين/ بنين ومعهد التربية الفكرية/ بنات تميزوا بفعالية متوسطة,. أما 
معيد اتربية الفكرية ينين رم ig‏ ال ات في شن امل ن 
كانا ڏوا فاعلية قليلة رو اکر ا فى مجال المي تميز كل كن ن SAN‏ 
اه يلين يت الزن للمكقو فين ن د التريية له ان ري 
والأمل للصم/ بنات بفعالية متوسطة. Lal‏ معهد النور للكفيفات/بنات ومعهد 
التربية الفكرية/ بنات في نفس المجال LIS‏ ذوا فاعلية قليلة. 
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المجلت الثالف .. العدد الرابع .. أكتوبر .. aTe‏ 
7 للإجابة عن السؤال الثانى: هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين 
آراء أفراد العينة تعزى لمتغيرات المعهد والجنس والوظيفة؟ 
فقد تم استخدام تحليل التباين الأحادي للتعرف على أثر المتغيرات الثلاث 
على التوالي. والجدول رقم (Y)‏ يوضح أثر المتغير الأول وهو المعهد: 
الجدول مرقم [") ؛ gle ya Je gle‏ لتخ المعهد على جالات أداة الدمراسة 















































مصدر التباين مجموع متوسط | درجات قيمة مستوى 
المجال المربعات | المربعات | الحرية ف ana‏ 
الإدارة بين المجموعات | ۳۹۲۲.۸۸ | ۷۸٤.٥۷‏ 3 £45 ا 
داخل المجموعات | ۱٥۸.۱١ | ۱۱۳۸۸.۱١۱‏ ۷۲ 
المعلمون بين المجموعات yay RE 3 111.3۳ | AE‏ 
والاختصاصيون داخل المجموعات | ١٣٠٤.٠١ | ۸٠٤.00‏ ` 
المنهج بين المجموعات | TT | ۸ 3 4٠١.9 | Veo et‏ 
داخل المجموعات | ٠١۹.۰۳ | ٩۱٦۱.۳۲‏ 7 
أولياء الأمور | بين المجموعات | o ٤٦١.٤۸ | ۲۳٠۷.٤۳‏ 4,0۷ ا 
داخل المجموعات Ve ١١ AO Voq, IA‏ 
المبنى بين المجموعات | o ٠١۷٤.١ | ٥۳۷۰.۷٤‏ ۹.۳4۷ 
داخل المجموعات | vy ١١٤.۳١ | ۸۳٤٤.1۲‏ 








مستوى (0 < )٠.05‏ في مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة تعزى لمتغير 
المعهد في المجالات الأربعة التالية ( الإدارة والمنهج وأولياء الأمور 
والمبنى) على أداة الدراسة؛ حيث أن قيم ف كانت على التوالي للمجالات 
الأربعة (5.95 (ALTAY 4.5175 VA,‏ وهذه القيم ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى(0 < ٠٠.05‏ . كما لم يتبين وجود أية فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى (0 < 669°( فى مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة 

فى "مجال المعلمين والاختصاصيين" os jl‏ لمیر المعهد؛ حيث أن قيمة ف 
لهذا المجال (VE)‏ ومستوى الدلالة (AY)‏ وهو أكبر من 
(4۵.*). 

ولتحديد اتجاهات الفروق في الدرجات لمجالات أداة الدراسة؛ فقدتم 
استخدام اختبار شافيه Gus (Scheffe)‏ أظهرت نتائج الاختبار فروقا ذات 
دلالة إحصائية بين معهد النور للبنات ومعهد التربية الفكرية للبنين في مجال 
الإدارة لصالح معهد النور للبنات» وكذلك هناك فروق ذ os‏ دلالة لحصائية 
النور للبنات» كما أن هناك فروقا ذات دلالة a‏ ا و للبنات 
من جهة ومعهدي الأمل للبنات والتربية الفكرية للبنين أما في مجال المبنى 
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المجلت )لاله .. العصد الرابع .. أكتوبر.. Tea‏ 


فقد ظهرت فروق ذات دلالة إحصائية بين معهد النور للبنات من جهة 
ومعهدي الأمل للبنات والأمل للبنين من جهة أخرى لصالح معهدي الأمل 
للبنات والأمل للبنين» وكذلك وفي نفس المجال ظهرت فروق بين معهد الأمل 
للبنين ومعهد التربية الفكرية للبنات لصالح معهد الأمل للبنين» وكذلك بين 
معهد الأمل للبنات ومعهد التربية الفكرية للبنات لصالح معهد التربية الفكرية 
للبنات. 

Lad Lil‏ يخص المتغير الثاني duaa"‏ فقد تم حساب المتوسطات لعينة 
الدراسة ¢ وللتأكد من أمكانية وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 


المتو سطات فقد تم إجراء اختبار (ت ت) للمجمو عات المستقلة لمتغير الجنس 
وقد جاءت النتائج كما في الجدول رقم )£( 


جدول مر قم Get! (e)‏ أت | للتساوي بين المتوسطات لتخ اجس 












































ذكور إناث درجة مستوى 

j]‏ الحرية ت الدلالة 

E +, VVY- YI 1.۲ TT الإدارة‎ 

۸ y.N- 7: ide e, Ae المنهج‎ 
wey E vy ۸۲ ۷۰ أولياء الأمور‎ 

1,040 +, 024- ١ a, AV NYY Al | 





يتضح من الجدول رقم )4( أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى (0 < )٠.05‏ في مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة تعزى لمتغير 
الجنس في مجالي (أولياء الأمورء والمبنى) على أداة الدراسة؛. كما لم يتبين 
وجود أية فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى a)‏ < 6.60( في مدى 
فاعلية معاهد التربية الخاصة في مجالات (الإدارة والمنهج والمعلمون 
والاختصاصيون) تعزى لمتغير الجنس؛ حيث إن مستوى الدلالة كان أكبر 
من .)۰.۰٥(‏ 

Lil‏ فيما يخص المتغير الثالث " الوظيفة" فقد تم | ستخر اج المتوسطات 
الحسابية وفقا للوظيفة على مجالات أداة الدراسة » كما هو موضح في 
الجدول رقم :)١(‏ 
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المجلت الثال .. العصد الرابع .. أكتوبر.. Tea‏ 
جدول مرقسم )0 المتوسطات لمتغي الموظفين وللد مرجة الحكلية 























الوظيفة المجال 
الإدارة المعلمون المنهج| أولياء الأمورا المبنى 
والاختصاصيون 
مشرف ۹,۸۳ ۳.۷ 0.۸٦‏ ; 1 
مدير 1.٤١ o, AY ; 1.464 ٠‏ 
٤۱ 0۰ . 04‏ 00+ 
الدرجة الكلية | BES 11s ٠.1٤١‏ ۸ 84“ 























وللتأكد من أمكانية وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات فقد 
تم إجراء تحليل التباين الأحادي لمتغير الوظيفة» وقد جاءت النتائج كما في 
الجدول رقم )4( 
جدولمرقم )1( ole:‏ تحليل التباين الأنحادي sil‏ الوظيفة على We‏ أداة الدمراسة 











المجال مصدر التباين مجموع متوسط | درجات قيمة أ مستوى 
المربعات المربعات | الحرية ف الدلالة 
الإدارة بين المجموعات wee | ۹ ۲ ۳۹4.۰۸ EVAL NT‏ 
داخل المجموعات | Yo ۱۹۷.۷۷ | ۱٤۸۳۲.۸۷‏ 
المعلمون بين المجموعات 0V1 | 9۹۷ ۲ Bees YAYLA‏ 
والاختصاصيون | Jala‏ المجموعات | q 1.۷6 ١445.55‏ 





المنهج بين المجموعات 1۹.1۰ 00,£\ ۲ A | ‘AT‏ 
داخل المجموعات E: 10۱1,۱1۱ ١١6848‏ 








BAY Tovey ۲ Yo.AY 01° أولياء الأمور | بين المجموعات‎ 
vy 7. ٩۳۱٠٥.۷۷ | المجموعات‎ dala 
VY jI. ۲ yvate YoY.AA المبنى بين المجموعات‎ 





vi V0.۸ ITTY. EA داخل المجموعات‎ 





























يتضح من الجدول رقم )1( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى (» < )٠.05‏ في مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة تعزى لمتغير 
الوظيفة في المجالات الخمسة جميعها ( الإدارة » والمعلمون والاختصاصيون 
والمنهج » وأولياء «gel‏ والمبنى) على أداة الدراسة ؛ حيث إن قيم "ف" 
كانت على coll sill‏ للمجالات الخمسة To OV r۷ Yea)‏ 
(Vee‏ وهذه القيم ليست ذات دلالة إحصائية عند مستوى(0 < .)٠.٠05‏ 


وللإجابة عن السؤال الثالث : ما المشكلات التي تعيق تحقيق أهداف 
المعاهد التربوية والتعليمية من وجهة نظر العاملين فيها؟ فقد بلغ عدد 
المستجيبين (OA)‏ فردا من أصل (AE)‏ من أفراد العينة » وقد اس تخدمت 
US‏ عن liga‏ الككر ارات ,اا المنوية ية دي أضية 
المشكلات فى كل مجال من المجالات الخمسة ¢ مضافا إليها المشكالات التى 
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ڪا ve gol sll sugil ay ill shall‏ أكتوير ۹٣م‏ ہ ڪڪ 
ترتبط بالتلاميذ حيث رتبت ترتيبا تنازليا في خمسة جداول. وقد جاءت 








النتائج على النحو الآتي: 
جدولمرقم (V)‏ ؛ مشحكلات متعلقة بالإدارة 
المشكلة التكرار النسبة المئوية 
عدم توفر ميزانية للنشاطات ۱۲ 000 





عجز في عدد الكوادر المتخصصة %1۲ 


۸ 
العمل الروتيني وعدم العمل بروح الفريق ۸ %1۳ 
عدم كفاية الحافلات 5 %1۰ 

3 

3 

3 

3 











عدم توفر أخصائيين نفسيين أو اجتماعيين 00 
قلة اهتمام الإدارة بالنشاطات %7٦‏ 
عدم توفر مساعدات للمعلمات الأساسيات %٦‏ 
عدم توفر ممرضة لمتابعة التلاميذ صحيا %٦‏ 
يلاحظ في الجدول رقم (VY)‏ أن أهم المشكلات المتعلقة بالإدارة كانت عدم 
eee‏ ع ل e a a‏ 
في : axe‏ توفر E‏ ق أو ا »> قلة اهتمام الإدارة 
ome —‏ توفر مساعدات للمعلمات الأساسيات » عدم توفر ممرضة 


جدول رقم (A)‏ ؛مشحكلات متعلقة بأداء المعلمين وا ختصاصيين وبالطلاب 


















































قلة الدورات التدريبية للمعلمين والاختصاصين ۱۲ %1۰ 
كثرة الأعمال الورقية المطلوبة من المعلم ۱۰ %1۷ 
المشكلات السلوكية للتلاميذ ۱۰ %1۷ 
كثرة arc‏ الحصص ۸ %1۳ 
كثرة aac‏ التلاميذ في الفصل 5 %1۰ 
طول زمن الحصة 5 Yia‏ 
عدم مراعاة الحالة النفسية والصحية للمعلمين o‏ %۸ 














يلاحظ في الجدول رقم (A)‏ أن أهم المشكلات المتعلقة بأداء المعلمين 
والاختصاصيين وبالطلاب كانت: قلة الدورات التدريبية للمعلمين 
والاختصاصين وكثرة الأعمال الورقية المطلوبة من المعلم وكذلك المشكللات 
السلوكية للتلاميذ. فى حين أن أقل المشكلات أهمية تمثلت فى : كثرة عدد 
التلاميذ في الفصل» طول زمن الحصة»ء عدم مراعاة الحالة النفسية والصحية 
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المجلت الثالثك .. العدد الرابع .. أكتوبر.. 9" آم 
جدول رقم )4( مشحكلات متعلقة با هج 
قلة توفر الوسائل التعليمية ۳ WYS‏ 
الموج لا تسيا وحاجات واهتمامات التلاميذ %۲٦ Yo‏ 


ET ۳‏ و كيم esas aa.‏ التلاميذ. 


جدول رقم 3 create’ ١‏ متعلقة بأولياء ve‏ 















































عدم التعاون والتواصل من قبل أولياء الأمور مع المعهدا Woy ٠١‏ 
عدم متابعة أولياء الأمور للتلميذ ۱۷ %۲۹ 
عدم الاهتمام من قبل أولياء الأمور بالتلميذ أكاديميا ۳ %۲۲ 
عدم الوعي من قبل أولياء الأمور بماهية الإعاقة ۱۰ %1۷ 
عدم توفير أولياء الأمور للأدوات المدرسية لابنهم ۸ %1۳ 
اتباع أولياء الأمور لأساليب خاطئة في تربية أبنائهم ٦‏ %1۰ 
عدم المحافظة على نظافة التلميذ ٦‏ %1۰ 
عدم تدريب وتأهيل أولياء الأمور على كيفية متابعا ٦‏ %۱۰ 
ابنائهم 

















يلاحظ في الجدول رقم )٠١(‏ أن أهم المشكلات المتعلقة بأولياء الأمور 
كانت : ۽ عدم التعاون والتواصل من قبل أولياء الأمور مع المعهد و عدم متابعة 
أولياء الأمور للتلميذ كما كان هناك عدم اهتمام من قبل أولياء الأمور بالتلميذ 
أكاديميا وأخيرا عدم الوعي من قبل أولياء الأمور بماهية الإعاقة . في حين 
اتضح أن أقلها أهمية كانت: إتباع أولياء الأمور لأساليب خاطئة في تربية 
أبنائهم» عدم المحافظة على نظافة التلميذ› عدم تدريب وتأهيل أولياء الأمور 
على كيفية متابعة أبنائهم. 


جدول مرقم )19( ؛ مشحكلات متعلقة با مينى 

















بناء المعهد لا يتناسب وفئة إعاقة التلاميذ ۷ %۲۹ 
عدم توفر التقنيات الحديثة في الفصول %۲٦ yo‏ 
الساحات صغيرة ولا aa gi‏ أماكن للألعاب فيها %۲٦ Yo‏ 
عدم توفر قاعات للتدريب على المواد المهنية ۷ %1۲ 
حجم قاعات النشاط صغير ۷ %1۱۲ 

















و رل ق pal Se‏ ينام 
كما أن الاعات صكيرة ولا be‏ أماكن للألعاب فيها اوخا مشكلة کد 
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توفر قاعات للتدريب على المواد المهنية» وكذلك حجم قاعات النشاط صغير 
لتمثل أقل المشكلات أهمية. 
© مناقشة النتائج : 

أشارت نتائج الدراسة Lad‏ يتعلق بمدى فاعلية المعاهد إلى أن المعاهد 
الستة كانت ذات فاعلية متوسطة على الدرجة الكلية وذلك وفقا لآراء العينة. 
وقد تعزى هذه النتيجة إلى أن كافة المراكز الستة حكومية وتتبع لإدارة 
واحدة من حيث الإشراف والتدريب والتمويل» وأن أي تحديث أو تطوير في 
ميدان التربية الخاصة يكون نابعا من جهة واحدة كذلك وفي وقت واحد 
ليشمل كافة المعاهدء وتلك الجهة هي وزارة التربية والتعليم» ممثلة بمديريات 
التعليم في المدينة المنورة؛ وهذا ما جعلها متقاربة من حيث مدى الفاعلية 
على الدرجة الكلية. 


وبالنظر إلى مدق الفاعلية لكل مجال على حدة ترى تمايزا بين salad)‏ 
فقد تميز معهد النور للكفيفات/ بنات بفاعلية كبيرة في مجالات الإدارة 
والمعلمين والاختصاصيين وأولياء الأمور وبفعالية متوسطة في مجال المنهج 
وبفعالية قليلة في مجال المبنى.أما معهد التربية الفكرية/ بنات فقد تميز 
بفاعلية كبيرة في مجال المعلمين والاختصاصيين وبفعالية متوسطة في 
مجالات الإدارة والمنهج وأولياء الأمور وبفعالية قليلة في مجال المبنى. أما 
ages‏ التربية الفكرية/ بنين فقد تميز بفاعلية كبيرو في مجال المعلمين 
والاختصاصيين وبفاعلية متوسطة في مجالات الإدارة والمنهج والمبنى 
وبفاعلية قليلة في مجال أولياء الأمور . أما معهد الأمل للصم/ بنين ذو فاعلية 
كبيرة في مجالي الإدارة والمعلمين والاختصاصيين وذو فاعلية متوسطة في 
مجالي المبنى وأولياء الأمور وذو فاعلية قليلة في مجال المنهج. وأخيرا فقد 
كان كل من معهد النور للمكفوفين/ بنين ومعهد الأمل للصم/ بنات ذوي 
ee cai‏ ا د 


النتائج السابقة إلى خصوصية كل معهد من المعاهد من حيث 
TT‏ السائد وتشجيع الإدارة لأسلوب العمل كفريق» ورغبة العاملين 
وتأهيلهم في مجال Ay sill‏ الخاصة في كل معهدء وموقع مبنى المعهد وهل 
هو مستأجر أم مملوك من قبل الوزارة والبيئة المحلية لموقع المعهد والففة 
التي يخدمها من حيث احتياجاتها ومدى صعوبة التعامل معهاء ومدى قناعات 
أولياء الأمور بضرورة التواصل مع المعهدء وأخيرا قناعات المعلمين بفائدة 
المنهج ومدى مناسبته لفئة الإعاقة. 

أظهرت النتائج فيما يخص أثر المعهد أن هناك فروق ذات دلالة 
إحصائية في مدى فاعلية معاهد التربية الخاصة تعزى لمتغير المعهد في 














saga a بية ني انسر‎ 
ro 


(ASE Í miss ii 
PDF created with pdfFactory p trial version W patie a com 


KARR 
— 


المجلت الثال .. العصد الرابع .. أكتوبر.. aea‏ 


المجالات الأربعة "الإدارة والمنهج وأولياء الأمور والمبنى" ae‏ أداة 
الدراسةء كما لم يتبين وجود أية فروق ذات دلالة إحصائية في مدى فاعلية 
معاهد التربية الخاصة في مجال "المعلمين والاختصاصيين" تعزى لمتغير 
المعهد. 

قد ترجع تلك الفروق في مجال الإدارة بالدرجة الأولى إلى السمات 
الشخصية والقدرة القيادية والخبرة والتدريب لمديري المعاهد ذات الفعالية 
الكبيرة» إضافة إلى الاتجاهات الإيجابية نحو ذوي الاحتياجات الخاصة 
بعض مديري المعاهد ذات الفعالية الكبيرة في مجال الإدارة ليسوا من 

أما في مجال المعلمين والاختصاصيين فقد كانت أربعة معاهد ذات فعالية 
كبيرة » ولم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية في هذا المجال» وقد يفسر ذلك 
بعون المعلمين والاختصاصيين من ذوي التأهيل والخبرة» إضافة إلى أن 
طريقة اختيارهم للعمل في المعاهد ذات معايير مرتفعة وموحد من قبل 
وزارة التربية والتعليم» وأنهم يخضعون لإشراف مباشر ومستمر من إدارات 
التعليم . 

وفي مجال المنهج» يمكننا تفسير النتائج بكون المنهج من وجهة ننظر 
المعلمين غير Vial Calin‏ الأاعاقة- وان كان نا ومعتمدا من head‏ وز Soh‏ 
التربية والتعليم - فهو بحاجة إلى تكييف وتعديل ليناسب كل فئة خاصة ذوي 
الاحتياجات الخاصة من الصم والمكفوفين. أما ذوي الاحتياجات الخاصة 
العفلية فعس المعلمين مقتتعون بطرقة التدريس الفردية لهذد الففة وأن 
شرم pel SET‏ سنا 

بين أفراد هذه الفئة من حيث قدراتهم واستعدادهم للتعلم والتدريب. 


وقد تفسر الفروق في مجال المبنى إلى عدم رضا العاملين في تلك المعاهد 
عن مبنى المعهد خاصة المستأجرة منهاء كونها لم تصمم خصيصا لتخدم 
فئات الإعاقةء أو أنها تقع في مواقع بعيدة وخاصة معاهد البنات كونها 
مستأجرة. 


وفي مجال أولياء الأمورء فقد تفسر الفروق بمدى قناعة العاملين في 
المعاهد بضرورة التواصل مع أولياء الأمور» وعلى دعم الإدارات لذلك 
التواصل . وقد برز ذلك في معهد النور للكفيفات/ بنات حيث أن الفاعلية 
الكبيرة في مجالي الإدارة والمعلمين والاختصاصيين قد انعكست إيجابيا على 
هذا المجال. 
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الفجلت lll‏ .. العدد الرايع .. أكتوير ۹١٣١ء‏ 


أظهرت النتائج فيما يخص أثر الجنس أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية 
فى مدى فاعلية معافة الثربية الخاضة ري لمتكي الج ي اي 
"أولياء «gal‏ والمبنى" على أداة الدراسة . كما لم يتبين وجود أية فروق 
ذات دلالة إحصائية في مجالات "الإدارة والمنهج والمعلمون 
والاختصاصيون" تعزى للمتغير ذاته. 

قد تفسر هذه الفروق فى مجال أولياء الأمور -إضافة إلى مدى قناعة 
العاملين في المعاهد بضرورة التواصل مع أولياء الأمورء وعلى دعم 
الإدارات لذلك التواصل - Ok‏ أولياء الأمور من الإناث قد يكن أكثر Le jä‏ 
من الذكور في متابعة بناتهن من هذه الفئة هذا من جانب . وبالسمات 
الشخصية للإناث وقدرتهن على التواصل من جانب ثاني . Li‏ فيمايخص 
المبنى فقد تكون الفروق ناتجة عن كون مباني البنات مستأجرة وتخلو من 
المواصفات المناسبة لفئة الإعاقة» في حين أن مباني البنين غير مستأجرة 
وذات مواصفات أفضل من rales‏ البنات. 


وقد يفسر عدم وجود فروق في مجالات "الإدارة والمنهج والمعلمون 
والاختصاصيون" إلى أن جهة التعيين والاختيار والإشراف وتحديد مواقع 
العمل للمديرين وللمعلمين والاختصاصيين هي جهة حكومية واحدة وتتبع 
معايير محددة بغض النظر عن الجنس» وأن الجهة المسئولة عن تصميم 
المنهج 00 العلمية وبغض النظر عن الجنس هي الجهة ذاتها. 
ا gd‏ عدر A‏ سداد 4 A pital og pa ala‏ 
المجالات الخسية جميعها " الإدارة والمعلمون والاختصاصيون» والمنهج 
«gal cll sl‏ والمبنى" على أداة الدراسة . قد يفسر عدم وجود تلك الفروق 
إلى درجة جيدة من الموضوعية لدى المشرفين والمديرين والمعلمين 
والاختصاصيين في إبداء آرائهم على أداة الدراسة حين الاستجابة عليها؛ 
بحيث أن درجة الاتفاق د بين آرائهم والتي عكست الصورة الواقعية لفاعلية 
معاهد التربية الخاصة في المديئة المنورة؛ نفت وجود آية فروق تعزئ 
لمتغير الوظيفة. 

وأخيراء أشارت النتائج فيما يتعلق بالمشكلات التي تحد من فاعلية المعاهد 
من وجهة نظر العاملين في تلك المعاهد إلى أن أهم المشكلات المتعلقة 
بالإدارة كانت عدم توفر ميزانية كافية للنشاطات» يليها Jac‏ في sac‏ الكوادر 
المتخصصة؛ وهذا منوط بشكل مباشر بوزارة التربية والتعليم كجهة مشرفة 
إشرافا مباشرا على المعاهدء وبالآلية المتبعة فى توفير احتياجات تلك 
المعاهد. أما مشكلة العمل الروتيني وعدم العمل بروح الفريق فقد يعزى ذلك 
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المجلد الثالك .. العدد الرابع .. أكتوبر.. 19و 
Ta‏ عدم التأهيل وعم رجرد الخيرة الكافية لذى وطن وعم 


مجال الإدارة. 

كانت أهم المشكلات المتعلقة بأداء المعلمين والاختصاصيين وبالطلاب: 
قلة الدورات التدريبية للمعلمين والاختصاصين وكثرة الأعمال الورقية 
المطلوبة من المعلم وكذلك. المشكلات السلوكية للثلاميذ. وقد Clin‏ هذه 
المشكلات متفقة مع نتائج الفاعلية في مجال المعلمين والاختصاصيين. إن 
العمل الروتيني الذي يمارسه المعلمون وقلة الدورات التدريبية والتأهيلية تحد 
ce Uaell g‏ وكذلك لا تمعن led‏ من القيام بمساعدة الاختصاصيين في تنفيذ 
برامج تعديل السلوك لمعالجة المشكلات السلوكية لدى الطلاب. 


يد ققد اتحصرك ge Se)‏ متكلين فقط هما فلح 
= قد ترجع A‏ المشكلتين إلى أن ore‏ في المعاهد في الميدان 
لا يتم إشراكهم كمختصين وعاملين بشكل مباشر مع ذوي الاحتياجات 
الخاصة في بناء المناهج وتعديلها بما يتناسب وقدرات كل ففة من CLAS‏ 
الإعاقة » ولا يسهمون في اقتراح الوسائل التعليمية المناسبة للطلاب وللمنهاج 
على حد سواء؛ و ا a et‏ مه كار 
أرض الواقع في الميدان. 

أما أهم المشكلات المتعلقة بأولياء الأمور فقد كانت عدم التعاون 
والتواصل من قبل أولياء الأمور مع المعهد و عدم متابعة أولياء الأمور 
للطالب كما كان هناك عدم اهتمام من قبل أولياء الأمور بالطالب أكاديميا 
وأخيرا عدم الوعي من قبل أولياء الأمور بماهية الإعاقة. 


أن المشكالات السابقة متداخلة ويؤثر بعضها في البعض الآخرء فعدم 
الوعي من قبل أولياء الأمور بماهية الإعاقة يؤدي إلى ظهور مشكلتي عدم 
متابعة أولياء الأمور لكات وعدم الاهتمام من قبل أولياء الأمور بالطالب 
ak,‏ البنين - فقد يرجع ذلك إلى الانشغال بأمور الحياة 
المعيشية » وعدم التفرغ للمتابعة والتواصل مع المعهد. 

أما فيما يخص المبنى فقد حصرت عدة مشكلات أهمها بناء المعهد 
لا يتناسب 4445 إعاقة التلاميذ» وعدم توفر التقنيات الحديثة في الفصول › كما 
أن المتاحات ضغيرة ولا جد أماكن نات فيها . يمكن تفسير هذه النتائج 
gh‏ بعض المباني المستأجرة لم تصمم خصيصا لفئات ذوي الاحتياجات 
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المجلت الثال .. العصد الرابع .. أكتوبر.. Tea‏ 


الخاصة » كما أن المباني غير المستأجرة لا تناسب في بعض مرافقها ففات 
ذوي الاحتياجات الخاصة التي تخدمهاء عدا أن تواجد أكثر من فئة في نفس 
المعهد قد pu‏ عدم اتساع الساحات وعدم Saa‏ ألعاب تخدم ففة Ney‏ 
الحديثة وعدم اا بعس إدارات المعاهد لتلك الاحتياجات nw‏ عدم 
توفر التقنيات الحديثة في الفصول. 

كما يلاحظ فى الجداول التى حصرت المشكلات انخفاض في التكرارات 
وفي النسب المئوية للمشكلات » وقد يرجع ذلك إلى عدم رغبة بعض أفراد 
العينة الاستجابة للجزء المفتوح من الأداة الذي يجيب على هذا السؤال 
ويحصر المشكلات من وجهة نظرهم» فقد بلغ عدد المستجيبين (OA)‏ من 
أصل (AE)‏ كما أن الذين استجابوا لم يجيبوا على كافة الأبعاد. وكذلك قد 
يرجع انخفاض التكرارات النسب المئوية إلى أن المستجيبين كانوا يحصرون 
المشكلات التي تعترض معهدهم بالتحديد دون غيره من المعاهد؛ مما يدلل 
على أن بعض المعاهد لاتعاني من نفس المشكلات التي تعاني منها المعاهد 
الأخرى » أو أن المشكلات ظهرت في مجال ما وفي معهد ما ولم تظهر في 
نفس المجال في المعاهد الأخرى. 


© توصيات الد راسة : 
بعد مناقشة ما توصلت إليه نتائج الدراسة ؛ فإن الباحث يوصي بما يلي: 
7 تغيير المباني أو تكييفها لتناسب الخطط والبرامج المقدمة فيها وخاصة 


المباني المستأجرة. 
7 زيادة عدد الكوادر المتخصصة. وعقد الدورات التدريبية للعاملين فى 
تلك المعاهد. 1 
7 وتوفیر, الوسائل التعليمية الخاصة بكل فئة من فئات ذوي الاحتياجات 
الخاصة. 


7 تكييف المنهج Ley‏ يتناسب وكل فئة من فئات ذوي الاحتياجات الخاصة. 

7 العمل على تنشيط تفاعل أولياء الأمور مع المعاهدء وابتكار طرق 
جديدة من قبل إدارة المعاهد لتفعيل دور أولياء أمور ذوي الاحتياجات 
الخاصة., وزيادة تعاونهم معها. 

7 توفير ميزانية كافية للنشاطات من قبل مديريات التعليم في المدينة 
المنورة. 
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© قائمة المراجح 
© المراجج العربية : 


.١‏ التربية الخاصة فى المدينة المنورة.( ١ه‏ ). مجلة تصدرها إدارة التربية 

الخاصة في مديرية الثربية والتعليم للبنين/ المدينة المفورة - وزارة التربينة 

والتعليع, 

؟. الدريني کان محمد محمد لكالل " معايير تقويم جودة تصميم برامج 
التدخل السكر وجي" در فة قت في المؤكمر الدولي الثاني لقسم علم الف 
جامعة طنطا. 

الشيياتى:مفقاز[1934), السعارين التصميمية الم رشن حرقينا فى الييقة 
العمرانية. مطبعة المحمودية: الرياض» المملكة العربية السعودية. 

5 الصمادي؛ وآخرون. hee‏ عم خاعية مر اكر re ag‏ عي 
CU saa Ve oer‏ م LR eR‏ البحوث 
التربوية. 

OS TE (۰۰). ثابت» إبراهيم‎ .۷ 
http: liwww. dribrahim.com/id81.html - 91k: ais مو‎ 

A‏ تف ا 0 ا ا اة ار اض الماك ال ة 
السعودية. 

فى هلبه ز هر فيز 0935" درا تفريسية ره ار هرون الرياضية اة 
ار tl‏ كن ر كلب الاريية ig SN‏ ا 
حلوان. حلوان - مصر. 
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